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1. Analisis de contexto

Avances y desafios en el panorama regional

América Latinacuentacon un activo desarrollo de lasociedad civil organizada en general, que
catalizado por instancias como el Foro social Mundial y los diversos Foros Regionales, viene
reclamando espacios cadavez mas participativos en los contextos de decision y acuerdos con
sus respectivos gobiernos.

Desde susinicios, pero sobre todo enla ultima década (2000-2010), los movimientos socialesy
organizaciones de Ameérica Latina y el Caribe han trabajado arduamente para lograr
mecanismos institucionales cuyo propdsito es garantizarladefensa y vigencia de los derechos
humanos y entre ellos los derechos sexuales y los derechos reproductivos (DSyDR) en los
paises de la regién. Muchas de estas iniciativas han sido exitosas en el ambito nacional,
provincial o estadual y municipal. El arduo trabajo de los y las activistas de la region también
ha resultado en numerosos logros en legislacion, jurisprudencia, medidas administrativas y
politicas publicas que protegen contraladiscriminacién por orientacion sexual e identidad de
género, reconocen los derechos de las parejas formadas por personas del mismo sexo (através
de distintas figurasjuridicas) y también laidentidad y/o expresién de género. Sin embargo en
varios paises aun sigue vigente legislaciéon que prohibe o reglamenta la actividad sexual
consensuada entre personas adultas del mismo sexo. En muchos casos estas leyes, que son
herencias coloniales o de periodos represivos, estan en revision.

Este es solo uno de los desafios que los y las activistas deben enfrentar en su trabajo por el
reconocimientoy laprotecciéon de derechos. Si bien en varios paises de la regién las posturas
enel planointernacional parecen ser claras, no sucede lo mismo en el plano nacional. En cada
uno de los parlamentos de los paises de la regidon los grupos fundamentalistas, han ido
tomando mayor protagonismo generando dificultades a todo lo que signifique avances en
derechos sexuales y reproductivos. Estos son los obstaculos que no permiten la completa
eliminacién de legislaciéon discriminatoria o la promocién de derechos aun en paises donde
afios de activismo han logrado modificar muchos prejuicios de sociedades conservadoras.

En los Ultimos afios el avance de los fundamentalismos religiosos en América Latina (y en el
mundo) es evidente. Opuestos al principio de Estado Laico, pretenden que lareligiénseala ley
primerade los paises, y proponen una gran restriccion de libertades individuales basandose
en una moral Unica centrada en la sexualidad y la prohibicién. Se trata de grupos con alto
poder econdmico y politico. Sus temas de obsesidn son el aborto, la homosexualidad y la
educacion sexual paralanifiezyla adolescencia. Su presenciaenlos medios de comunicacion,
enlospoderesdel estado y en lugares de influencia aumenta su alcance. Si bien su base esta
en los Estados Unidos; en casi todos los paises, tienen canales de televisién propios que
generan noticiasy bombardean a la poblacién con “valores morales”, como por ejemplo que
el sexo fuera del matrimonio heterosexual produce la muerte.

Los fundamentalismos religiosos avanzan, consiguen frenar leyes a favor de LGTBI (lesbianas,
gays, trans, bisexuales e intersex), y de las mujeres e incluso retroceder sobre derechos
adquiridos mediante lamanipulacién de lainformaciény el usode la influencia agudizando un
contextoenel que aunse violanlosderechosalavida, la libertad y la seguridad personales, a
no ser sometida/o a tortura, tratos crueles, inhumanos o degradantes, entre muchos otros.

Considerando que estas violaciones aun representan un problema alarmante, con frecuencia



ignorado por las autoridades locales en toda la regidn, las organizaciones de la sociedad civil
LGBTTTI (lésbica, gay, bisexual, travesti, transexual, trans e intersex) se encuentran en la
necesidad de asegurar la reconfirmacion del progreso logrado y de fortalecer su rol de
incidencia dentro de los sistemas regionales e internacionales de derechos humanos.

El rol de los sistemas regionales y subregionales de derechos humanos

En el contexto regional es importante destacar el reconocimiento formal que la OEA
(Organizacién de Estados Americanos) le ha dado a las violaciones de derechos humanos por
orientacion sexual, identidad y expresidon de género.

En juniode 2013 la Asamblea General de |la OEA aprobé la Convencidn Interamericana contra
el Racismo, la Discriminacion Racial y Formas Conexas de Intolerancia y la Convencidn
Interamericana contra toda forma de Discriminacidon e Intolerancia. Esta ultima incluye la
prohibicion de la discriminacién por orientacidn sexual, y también de la discriminacién por
identidad y expresidon de género. A partir de ese momento se inicia el proceso de firmasy
ratificaciones de ambas convenciones. Hasta el momento 8 paises han firmado la convencién
contra el racismo: Antigua y Barbuda, Argentina, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Haiti, Panamay
Uruguay; y seis de ellos también han firmado la convencién contra la discriminacién:
Argentina, Brasil, Ecuador, Haiti, Panama y Uruguay.

Los y las activistas de organizaciones LGBTTTI de América latina y el Caribe han desarrollado
una amplia participacidn en el sistemainteramericano, a partirde la XXXVII Asamblea General
de la OEA que tuvo lugar en Panamd en 2007. Desde ese entonces, la Asamblea General ha
representado un espacio de visibilidad politica y oportunidad de didlogo con los Jefes de las
Delegaciones de los estados miembros y el Secretario General.

En los ultimos afios se ha alcanzado un gran progreso, en particular en la XXXVIIl Asamblea
General que tuvo lugaren Medellinen 2008 en laque se aprobd por unanimidad laresolucién
AG/RES. 2435 (XXXVII1-O/08) “Derechos Humanos, Orientacion Sexual, Identidad de Género”,
evento sin precedentes en la historia de la OEA. Durante las Asambleas Generales sucesivas
efectuadas en San Pedro Sula en 2009, en Lima en 2010, en San Salvador en 2011, en
Cochabamba en 2012, en Antigua en 2013; y 2014 en Asuncidn se aprobaron las resoluciones
AG/RES. 2405 (XXXIX-0/09), AG/RES. 2600 (XL-O/10), AG/RES. 2653 (XLI-O/11), AG/RES. 2721
(XLI-0/12), AG/RES. 2807 (XLIII-O/13); y AG/RES. 2863 (XLIV-0/14) “Derechos Humanos,
Orientacién Sexual e Identidad y Expresion de Género”. Cada afo, el lenguaje de estas
resoluciones se va profundizando con el fin de abordar cada vez con un mayor alcance | os
distintos desafios que existen en laregidn.

Al mismo tiempo, en el marco de los logros a nivel politico, la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) ha reforzado su compromiso en lalucha contra las violaciones a los
derechos humanos por orientacidn sexual e identidad de género. La CIDH convocd distintas
audiencias tematicas, otorgd medidas cautelares, incluyé referencias a estos derechos en sus
informes y visitas a los paises miembros, inicié un estudio hemisférico, y cred la Relatoria
sobre los Derechos de las Personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex.

Sinperderde vista estos grandes avances, las organizaciones de laregién comparten laideade
que eltrabajode incidenciadentro de unaorganizacionregional debe ser concebido como un
proceso hacia el logro progresivo de resultados a nivel regional y nacional. Por esa razén los
logros dentro del Sistema Interamericano de Derechos Humanos (SIDH) han sido herramientas
fundamentales para respaldar avances en los paises de la regidn y han sido aprovechados en



varias oportunidades por los activistas locales para incidir en la realidad de sus paises como
respaldo a sus reclamos por nueva legislacién y politicas publicas. Por ejemplo en Chile las
organizaciones han utilizado las Resoluciones de la OEA sobre Derechos Humanos, Orientacion
Sexual e Identidad de Género envarias demandas presentadas ante los tribunales locales para
solicitar cambio de nombre y sexo en los documentos legales. Gracias a estas iniciativas un
hombre transy una mujertrans hanlogrado el cambio legal de su nombre y sexo sin necesidad
de una operacion de readecuacion genital ni histerectomia. Esas Resoluciones también han
sido usadas para apoyar su solicitud de inclusidn de la identidad de género como categoria
protegida en la reciente ley contra la discriminacion ante los miembros del Parlamento de
Chile.

En el caso del MERCOSUR las reuniones de Altas Autoridades en Derechos Humanos y de
Asuntos Exteriores de los Estados del MERCOSUR y Asociados (RAADDHH) han creado un
grupo de trabajo oficial permanente sobre Diversidad Sexual. Este grupo dio a conocer una
declaracion en la que reconocid la necesidad de que los estados miembros se
comprometieran, entre otros temas, a derogar y/o modificar todo tipo de normativa
discriminatoria, impulsar legislacién y politicas publicas que promuevan la no discriminacion
por orientacion sexual e identidad/expresidn de género.

Organizaciones de la sociedad civil de Paraguay, Uruguay, Brasil, Venezuela y Argentina han
utilizado la RAADDHH para promover y fortalecer su influencia en el contexto regional e
internacional de derechos humanos, sobre todo en la OEA y la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) e incidir en las autoridades de los paises miembros del MERCOSUR para
promover la observanciay la aplicacion de los acuerdos regionales de derechos humanos.

En cada reunidon de laRAADDHH participan las autoridades oficiales en derechos humanos de
cada uno de los paises miembros y asociados del MERCOSUR, Defensorias del Pueblo,
Cancillerias, y otras autoridades en didlogo directo con la sociedad civil. Estos didlogos
permitenacuerdos estratégicos entre los paises miembros del MERCOSUR en cuanto al avance
de iniciativas de derechos humanos en la OEA y la ONU.

Ademas del Grupo de Trabajo sobre Diversidad Sexual existen en la RAADDHH otras
Comisiones Permanentes y Grupos de Trabajo, como el de Discriminacién o el de Género.
Estos grupos, junto con las reuniones plenarias de la RAADDHH, han demostrado ser espacios
adecuados para que representantes de los paises miembros acuerden o se informen sobre las
politicas, estrategiasy/oiniciativas individuales o en conjunto que tomaran en otros érganos
regionales e internacionales de Derechos Humanos. El acceso de la sociedad civil que también
participa de esos otros organismos regionales o internacionales a esos espacios de la
RAADDHH ha demostrado ser clave para manifestar e incidir en esas politicas.

Uno de los beneficios que también otorga la labor de promocién y movilizacién a nivel sub-
regional y regional es que los y las activistas establecen alianzas con otros movimientos
sociales, como porejemplolos movimientos feministas y de afrodescendientes que también
estan haciendo incidencia en los sistemas de proteccion regional de los derechos humanos.
Estas alianzas sirven para maximizar el impacto de sus respectivos reclamos a nivel nacional.

Importancia del rol de América Latina en espacios internacionales

El Consejo de Derechos Humanos (CDH), el principal foro para la labor de la Iniciativa por los
Derechos Sexuales (SRI, por sus siglas en inglés) que Akahata integra, es el organismo



internacional masimportante paralapromociény protecciénde los derechos humanos. Es un
drgano permanente compuesto porestados miembrosde laONU y que depende directamente
de la Asamblea General. Porlotanto, ocupauna posicion relativamente destacada dentro del
sistema de la ONU y, como tal, se puede utilizar para ejercer una presion considerable sobre
los gobiernos para que pongan fin a violaciones a los derechos humanos o tomen medidas
para aplicar normas de derechos humanos. El Consejo ofrece una multitud de oportunidades
parainfluiren el desarrollo y aplicacién del derecho y las normas internacionales en materia
de derechos sexuales como parte fundamental del marco internacional de los derechos
humanos.

A pesarde laimportanciade este espacio, la cantidad de activistas constantemente presentes
enel Consejotrabajando entemas de sexualidad y derechos humanos es muy escasa. Ademss,
las organizaciones que se oponen a los derechos sexuales como concepto, tienen una
creciente presenciaen el Consejo. Sinlapresién constante, ciertos temas de derechos sexuales
simplemente no serian priorizados por muchas delegaciones, en parte por temor a la
resistencia o la oposicién de otras delegaciones. Por otra parte, lasy los representantes de
gobiernos a menudo entienden la nocién de los derechos sexuales como sinénimo de los
derechos LGBT o no estan seguras/os de cual es la relacion entre aspectos especificos de los
derechos sexuales y los temas o resoluciones en discusion. Por lo tanto, parte del trabajo de
incidenciaen el CDHincluye laformacidny el apoyo técnico para estos/estas representantes.

En segundo lugar, la participacidn de la sociedad civil en el CDH ha estado tradicionalmente
dominada pororganizaciones con sede en el Norte Global. Esto hasupuesto un gran problema
para el trabajo porlos derechos sexuales en este espacio en términos de legitimidad, ya que
muchos aspectos de los derechos sexuales son a menudo vistos como "imposiciones
culturales" o como algo que "no existe" en las sociedades del Sur Global, y cuando estos
derechos solo son defendidos por activistas del Norte Global - o cuando las/os activistas del
Sur Global solo son invitados/as a dar testimonio de sus padecimientos mientras que la
reflexidn politica queda a cargo de sus colegas residentes en Europa o Estados Unidos - estos
prejuicios se fortalecen. La experiencia de laSRly de otras expresiones organizadas del Sur
Global indicaque los gobiernosamenudo responden mas positivamente a la incidencia hecha
por organizaciones de su misma region.

En este contexto los acuerdos y adelantos que se han logrado en los sistemas de derechos
humanos de América Latina y el Caribe representan una avanzada estratégica para la
participacion de los defensores y defensoras del Hemisferio Sur en el sistema internacional.
Los representantes de los estados de laregidn muchas veces honran esos acuerdos intentando
trabajar en bloque y generando dindmicas alternativas de colaboracién Sur-Norte. Un buen
ejemplo son las alianzas tacitas entre los paises de América Latina y el Caribe y los paises
europeos en temas de derechos sexuales y reproductivos.



2. Desafios

=
1

Generarestrategias afavorde los derechos sexualesylos derechos reproductivos que
frenen el avance de los sectores fundamentalistas.

2- Trasladar loslogros obtenidos poractividades de advocacy a nivel regional e
internacional alos niveles nacional y sub-nacional en formade legislaciény politicas
publicas

3- Articular accionesy estrategias dentro del movimiento porlos DSyDRy con otros
movimientos.

4- Trabajar de forma conjuntateniendo en cuentalaheterogeneidad de laregién con
referenciaalasituacionde los derechos sexuales ylos derechos reproductivos DSyDR

5- Buscar financiamientoaorganizacionesnuevasy encrecimientoylainequidad enlas
exigencias respecto de las organizaciones del norte global.

6- Enfrentarlasdindmicasde poder que permiten que grandes organizaciones del norte
global impongan las agendas del movimiento porlos DSySR

7- la faltaderepresentacidondentro delmovimiento porlos DSyDR de otros grupos de
personas cuyos derechos se ven vulnerados conrespectoalasexualidad oaotras
razones.

3. Nuestra Teoria del Cambio

AKAHATA trabaja para profundizar una transformacién sociocultural y politica que resulte en
sociedades todas las personas disfruten de sus DSyDR sin que por esa razéon sean vulnerados
sus derechos humanos plenos, para que tengan la autonomia y la soberania sobre sus
cuerpos, hacersus propias eleccionesy decisiones en todas las dreas de sus vidas, y participar
plenamente en la creacidon de un mundo, pacifico, justoy

sostenible. El cambio que nos imaginamos es el de un Todas las personas
mundo en el que todas las personas tengan las mismas marginadas pueden ser
oportunidades en sus vidas garantizada por una agentes capaces y auto-
distribucion justay equitativa del poder, sin que esto se vea determinacién y pueden
afectado por sus decisiones en lo relacidn a sus cuerpos, cambiar el mundo cuando

identidades y/o sexualidad.

tienen accesoala
capacitacion, informacion,
medios y recursos
necesarios.

Como feministas, reconocemos los mecanismos de poder
gue ademas de estar estructurados sobre las diferencias de
género, también se organiza y se distribuye de acuerdo a
otras categorias sociales, comolaraza, la clase, el lenguaje, la sexualidad, lareligién y la (dis)
capacidad, solo por nombrar algunas. No obstante todas las personas marginadas por estos
mecanismos son agentes capaces y auto-determinacion y pueden cambiar el mundo cuando
tienen acceso a lacapacitacion, informacién, medios y recursos necesarios. Estas personas se
enfrentanala discriminacion sistematicay la subordinaciéon como resultado de cémo el poder
se organiza negando su potencial y sometiéndolas a violaciones de sus derechos en sus




familias, comunidadesy sociedades. Se les niega el acceso alatoma de decisionesy control de
los recursos, tanto materiales como intelectuales, asi como los medios para dar forma alas
politicas, las leyes y las normas sociales que determinan este control. También significa que
tienen menos recursos para resistir la opresidn y organizarse entre si para acabar con ella.

Esto incluye alas personas quienes amenudo hansido vistas como imposibilitadas de ejercer
sus propias elecciones, como por ejemplo las personas transgénero y las trabajadoras
sexuales. Sabemos que los desafios que enfrentan estos grupos son el resultado de su
marginacion deliberada- no porque carezcan de capacidades, no tengan auto-determinacién o
necesiten que se las rescate. La experiencia nos ha ensefiado que son capaces de cambiar la
forma en que estd organizado el poder, reclamar sus derechos y cambiar sus comunidades
para mejor cuando tienen los recursos, los aliados y la solidaridad para hacerlo.

En todos los paises, las sociedades, los tiempos y lugares, las personas marginadas, trabajando
juntas, han encontrado la manera de enfrentar tanta injusticia, exigir cambios politicos y
reclamar sus derechos - incluso en contra de una resistencia extrema. Estos grupos han
abogado por medidas que van mas alld que una simple 'reduccién del dafios' y han exigido
medidas nuevas, proactivas y derechos afirmativos ", tales como el derecho a decidir lo que
sucede consu propio cuerpo o su sexualidad. Han demostrado en repetidas ocasiones que el
cambio social fundamental que reconoce sus derechos no sucede sin su accién colectiva.

Nuestro reconocimiento del papel fundamental que desempefian los grupos feministas y los
movimientos sociales en estos procesos de cambio define la misién de AKAHATA:
Fortalecer los movimientos que trabajan por los derechos sexuales y los derechos
reproductivos, construir puentes entrelos diferentes movimientos por los derechos sociales,
econdmicosy politicos a través de un analisis criticoy acciones estratégicas, estableciendo en
alianzas con otras organizaciones, participando de espacios de advocacy, compartiendo
recursos e informacién, contribuyendo a una transformacidon social que elimine las
inequidades, exclusiones y discriminaciones de todo tipo que impiden el pleno goce de los
derechos sexuales y los derechos reproductivos, entendiendo los mismos como Derechos
Humanos.

4. Mision, Vision y Lineas Estratégicas

Mision

Nuestra mision es la de fortalecer los movimientos que trabajan por los derechos sexuales y
los derechos reproductivos, construir puentes entre los diferentes movimientos por |os
derechossociales, econdmicos y politicos através de un analisis criticoy acciones estratégicas,
estableciendo en alianzas con otras organizaciones, participando de espacios de advocacy,
compartiendorecursos e informacién, contribuyendo aunatransformacién social que elimine
lasinequidades, exclusionesy discriminaciones de todo tipo que impiden el pleno goce de los
derechos sexuales y los derechos reproductivos, entendiendo los mismos como Derechos
Humanos.

Vision

Quienes integramos Akahata aspiramos un mundo donde todas las personas puedan gozar
plenamente de sus derechos sexuales y sus derechos reproductivos.



Nuestras Estrategias. Como trabaja AKAHATA.

Nuestra experiencia nos han ensefiado que los cambios sostenibles en las relaciones de poder
entre las personas no son el producto acciones de ayuda externa, ni de individuos aislados que
trabajan de formaindependiente. Las relaciones de poder se transforman simplemente como
resultado de lareunién de grupos de personas afectadas para entendery reflexionar sobre su
situacion y luego organizarse para exigir los cambios que mejor sirven a sus intereses en
funcidén de sus contextos particulares (movilizacién, colectiva accién).

Estos procesos de reflexién colectiva, movilizacidon y accién requieren acceso a recursos
financieros, apoyo, redes y alianzas.

Para satisfacer estas necesidades, AKAHATA trabaja en los diferentes espacios y con los
distintos actores de los contextos nacionales, regionales e internacionales con el objeto de
facilitar y ayudar al desarrollo de capacidades, acuerdos e interacciones positivas para el
progreso de los derechos sexuales y reproductivos. En estos contextos nuestras estrategias
son:

A. En su relacién con otras organizaciones locales de la sociedad civil
AKAHATA,;

a) Promueve el desarrolloy fortalecimiento de equipos, grupos y organizaciones por medio
de programas de formacién y capacitaciéon mediante seminarios, cursos, talleres de
capacitacion, convenciones, conferencias y cualquier otra accion de difusién y/o
intercambio; contribuyendo al crecimiento personal y social-comunitario, tanto de sus
integrantes como de las personas destinatarias de su accidon con especial énfasis en:

1) Impulsarlaformacion para el trabajo en los espacios de derechos humanos regionales
e internacionales, asi como su aprovechamiento para el avance de los derechos
sexuales y reproductivos a nivel nacional.

2) Brindar informacion sobre las actividades de intercambio y desarrollo pertinentes
dentro de los espacios regionales e internacionales de derechos humanos,

3) Apoyar y coordinar la participacion de organizaciones nacionales de la regién en los
eventos que tienen lugar durante el afio en los espacios regionales e internacionales
de derechos humanos,

b) Construye ambitos de reflexion-accién para contribuir ala realizacién de investigacionesy
el desarrollo de estrategias regionales e inter-regionales que contribuyan al mejoramiento
de programas educativos, de prevencion, andlisis y tratamiento de la no discriminacién de
personas en razon de las diferentes manifestaciones de su sexualidad, siempre y cuando
éstas no causen dafio comprobable y no deseado a terceras personas;

c) Edita sin fines de lucro libros, documentales, folletos o publicaciones, estrictamente
relacionados con las finalidades de la Asociacién y para la consecucidn de sus objetivos, ya
sea en materiales escritos, grabados, por Internet o video de grabacién de imagen y voz.



B. En su participacion en los sistemas regionales, sub-regionales e
internacionales de derechos humanos desde AKAHATA trabajamos
directamente desde nuestra organizacion o como parte de coaliciones y alianzas
con otras en cada uno de esos ambitos haciendo advocacy por el avance de los
derechos sexuales y reproductivos;

1- Establece un contacto permanente con las cancillerias de paises clave de la regidn,
como por ejemplo Argentina, Brasil o Uruguay para mantener un mapeo dinamico de
alianzas que refleje en formaclara las variables politicas en cada momento. Con estos
contactos la organizacién entabla un proceso de colaboraciéon mutua entre Estadoy
sociedad civil cuando las coyunturas politicas lo permiten.

2- Monitoreala interaccién entre esos espacios; impulsa la formacién de acuerdos entre
estados en los espacios subregionales y su continuidad en los espacios regionales,
incorporando nuevos aliados.

3- Promueve una mayor inclusion progresiva de los derechos sexuales en el marco
internacional de los derechos humanos ayudando a que los acuerdos logrados a nivel
sub-regional y regional potencien criterios comunes a nivel internacional.

4- Por medio de su trabajo en la SRI responde a la deficiente participacion de los
defensoresy defensoras del Hemisferio Suren el sistemainternacional, desarrollando
capacidades, sensibilizando e informando acerca del CDH, y encarnando un estilo
alternativo de colaboracidon Sur-Norte sobre la base de discusiones abiertas y el
intercambio de recursosy oportunidades en su trato con las organizaciones del Norte
Global que trabajan en el CDH.

Estas estrategias se superponen y se refuerzan mutuamente para ayudar a garantizar que las
personas cuyos derechos humanos son vulnerados por razén del libre ejercicio de sus DSyDR
facilitando lo que necesitan para definir y alcanzar sus metas, y que puedan trabajar en un
entorno propicio para mejorar su situacion.

5. Objetivos y Productos

En Akahatd hemos organizado nuestro trabajo pararespondera ladenegacidon de los derechos
sexualesylos derechosreproductivos, entendiendo éstos como derechos humanos, y causada
principalmente por concepciones culturales que abarcan una diversidad de variables y que
producen inequidad, exclusién, marginacidn, discriminacién y violencia.

En consecuencia, nuestros resultados alargo plazo no dependeran exclusivamente de nuestras
acciones sino que ellas seran una contribucién a un proceso en el que intervienen una
multiplicidad de circunstancias y actores tanto dentro del movimiento como fuera de él.

Reconocemos que nuestro impacto final serd el resultado de muchas variables e influencias

diferentes, incluyendo estos grupos, que trabajan juntos y que contribuyen al éxito de los
demas a través del tiempo.
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A. En su relacidon con las organizaciones de la Sociedad Civil

1. Respecto ala organizacion y desarrollo del movimiento

1.1 Aumentarel nimero de organizaciones provenientes de grupos sociales no
representados trabajando porlos DS y DR organizados enlaregion.

1.2 Ampliar el nimero de alianzas (organizaciones, personas y otros movimientos en la
regidn y de otras regiones, en especial del sur global)

1.3 Fortalecer capacidades de las organizaciones para realizar acciones y desarrollar
estrategias para promover y proteger los derechos en su dmbito de accion.

2. Respecto al cambio social

2.1 Favorecerreflexionesy cuestionamientos que den lugaraprocesos de cambio en las
representaciones de raigambre mas tradicional sobre lasexualidad de las personas que
propician tabues, el estigma, laverglienzay las violaciones alos DSyDR.

2.2 Incidincir en laidentificacion de prejuicios y barreras culturales que alimentan
imaginariosy discursos publicos sobre lasexualidad y sus regulaciones.

B. En su participacion en los sistemas regionales e internacionales de
derechos humanos en AKAHATA trabajamos desde nuestra organizacion
y como parte de alianzas con otras, haciendo advocacy por el avance de
los derechos sexuales y reproductivos;

3. Respecto a advocacy:

3.1 Promover nuevosinstrumentos a nivel internacional, regional y nacional y sub-nacional
gue reconozcan, defiendan y promuevan los DSDR

3.2Contribuir a la Generacidon de cambios ideoldgicos en las estructuras de poder formal,
las instituciones y sus tomadores de decisidn tendientes al avance de los DSyDR.
Propuesta de redaccién

3.2 Incidirenlas estructuras de poderformal, instituciones e instancias de decision para el
avance de los derechos sexuales y los derechos reproductivos

3.3 Aumento de la visibilidad de los grupos poblaciones socialmente vulnerabilizados
respecto de su sexualidad y su problematica a nivel regional y nacional.

Propuesta de redaccién

Apoyar la visibilizacién de los derechos de grupos objeto de discriminacion por su
sexualidad. (Esta propuesta necesita una vuelta de tuerca mas)

3.4 Contribuiral intercambio, lageneraciényelaccesoala informacidonylos recursos por
parte de las personasy organizaciones que trabajan porlos derechos de estas poblaciones.
3.4. Contribuir a un mayor acceso alainformaciény alos recursos de organizaciones que
trabajen derechos sexuales y derechos reproductivos.
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4. Respecto alos derechosy politicas:

4.1 Promover propuestas de instrumentos legales (internacionales, regionales y nacionales
y sub-nacionales) que protejan y promuevan los DSyDR de las personas

4.2 Incidir en los Estados para el efectivo cumplimiento de los compromisos efectuados
respecto de los DSyDR.
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A. En nuestrarelacion con otras organizaciones locales de la sociedad civil

Respecto ala organizaciény desarrollo del movimiento

Objetivo Acciones Productos Indicadores Metas Anuales Metas
Quinquenales
1.1 Incorporar - ldentificareinvitaranuev*s | Organizacionesde Numerode Almenos?2 Almenos 10

organizaciones
provenientes de
grupossociales
no

activistas a capacitacionesy
entrenamientos

- ldentificarnuevos grupos
organizados trabajandoen

comunidadesno

representadas trabajan
activamente porlos DS
y DR con su comunidad

organizacionesdela
regidn que iniciantareas
de advocacy enel plano
nacional o internacional

organizaciones

organizaciones

representados DSyDR enlaregidny y con los estados enactividades

trabajando por contactarlos entre ellos organizadas por Akahata

losDSy DR

organizadosen

laregion.

1.2 Ampliarel - Convocarnuevas Nuevas organizaciones, | Numeroderedesy Almenos5 Al menos 40
nimerode organizaciones que trabajan | coalicionesyalianzas organizacioneslocaleso | organizaciones organizaciones
alianzas en DDHH para sumarse alas | de otros movimientosy | regionales de otras

(organizaciones, actividades de grupos socialesapoyan | comunidadeso

personasy otros organizaciones de DSy DR los DS y DR enespacios | movimientos conlos que

movimientosen - Participacion en ambitosy nacionales, regionalese | se establecenalianzasen

laregionyde reuniones de trabajo con internacionales. los ambitos nacionales,

otras regiones,
enespecial del
sur global)

otras organizacionesdela
sociedad civil.

- Incentivarel didlogoentre
organizacionesy
movimientos de otras
regiones

regionaleso
internacional

1.3 Fortalecer
capacidadesde

Realizacion de talleres sobre
distintos temas dirigidos a diferentes

Organizaciones LGBTI
de Latinoaméricayel

Numerode
organizacionesy

- 10 activistas de
paises del

- 30 activistas de
paises del
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las
organizaciones
para realizar
accionesy
desarrollar
estrategias para
promovery
protegerlos
derechosensu
ambito de
accioén.

participantes

Talleres sobre estrategias de
advocacy en paises del
MERCOSUR

Talleres de sobre seguridad
para activistastransde la
region

Talleres de advocacy para la
utilizacién de instrumentos
internacionalesanivel
nacional

Talleres sobre el usode las
convencionesaprobadasy
otras herramientas de la OEA

Caribe tienenlas
habilidades necesarias
para defenderlos DSy
DR de sus
comunidadesensus
paises

activistas que
participande
capacitacionesde
Akahataen temasde
instrumentos legales
internacionalesy otras
herramientas de los
organismos
multilateralesde
derechos humanos

MERCOSUR
capacitados parala
realizacion de
Advocacy en ese
ambito

- 15 activistas trans
de LACreciben
informacidn sobre
medidas de
seguridad para
realizarsu trabajo
de defensade
derechos
humanos.

- 10 activistasdela
region adquieren
herramientas para
trasladara sus
paiseslos
compromisos
adquiridosanivel
internacional

Organizaciones
alcanzadas: 20

MERCOSUR
capacitados parala
realizacionde
Advocacy en ese
ambito

- 45 activistas trans
de LACreciben
informacién sobre
medidas de
seguridad para
realizarsutrabajo
de defensade
derechos humanos.
- 40 activistasde la
regionadquieren
herramientas para
trasladara sus
paiseslos
compromisos
adquiridos anivel
internacional

Organizaciones
alcanzadas: 50

Respecto al Cambio Social

Objetivo

Acciones

Productos

Indicadores

Metas Anuales

Metas
Quinquenales

2.1 Contribuiral
cambioenel
comportamiento

- Uso de la paginaweb, lafanpagey
twitter de Akahata como mediosde
difusion de contenidos

Los mediosde
comunicaciony
organismos

- NUmero de campaiias,
materialesde
comunicaciéno

Al menos dos por
afio

Almenosdiez
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delas personas
ydela
comunidad con
respectoa los
tabues, el
estigma, la
verglienzaylas
violacionesalos
DSyDR.

- Redaccién de documentos como
Akahata o como parte de lasredes,
alianzasy coalicionesdonde
participa, para promoverderechos
LGBTI

- Participacién en eventos
nacionales, regionales o
internacionales parapromoverlos
derechos sexualesy reproductivos

competentesenel
tema promueven los DS
y DRy combaten sus
violaciones

documentos destinados a
poblacion general
dirigidos acambiar
positivamente sobre las
personas LGBTI y sus
derechos

- NUmero de mesas
redondas, cursos u otro
espaciode presentacion
delos derechos sexuales
y reproductivos

Al menos dos por
afio

Almenosdiez

2.2 Aportara los
cambiosenlas
normas
socioculturales,
lasideasy el
discurso publico
relacionadas con
la sexualidad

- Redaccién de documentos como
Akahata o como parte de lasredes,
alianzasy coaliciones donde
participa, para promover cambios
positivosenlapercepciéndela
sexualidad

- Participacién en eventos
nacionales, regionales o
internacionales parapromover
cambios positivos en lapercepcion
dela sexualidad

Los mediosde
comunicaciony
organismos
competentesenel
temapromueven
cambios positivosenla
percepciéndela
sexualidad

Numero de campaiias,
materiales de
comunicaciéono
documentos destinados a
poblacién general
dirigidos acambiar
positivamente su
percepcidnsobrela
sexualidad entodasu
diversidad

Al menos unapor
afio

Al menoscinco

B. En su participacion en los sistemas regionales, sub-regionales e internacionales de derechos humanos desde AKAHATA
trabajamos directamente desde nuestra organizacion o como parte de coaliciones y alianzas con otras en cada uno de esos ambitos
haciendo advocacy por el avance de los derechos sexuales y reproductivos;

Respecto a advocacy

Objetivo

Acciones

Productos

Indicadores

Metas Anuales

Metas
Quinquenales

3.1 Promover
nuevos

- Participacién en las Sesiones del
Alto Comisionado de Derechos

Akahatd o sus redesde
pertenenciahan

Porcentaje de nuevos
instrumentos

- Almenosuna
propuestao

- Almenosuna
propuestao
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instrumentosa
nivel
internacional,
regionaly
nacional y sub-
nacional que
reconozcan,
defiendany
promuevan los
DSDR

Humanos de Naciones Unidas, en
las Asambleasde laOEA y las
Reuniones de Altas Autoridades en
Derechos Humanos (RAADH) del
Mercosur

- Presentacidn de propuestas
(resoluciones, convenciones,
informes), segun corresponda, en
los espacios anteriores

- Advocacy con las Cancilleriasy los
organismos de Derechos Humanos
y DSDR enlos paisesde la region

presentadoo
acompafado
resoluciones,
convenciones u otros
instrumentos legales

gue promuevenlosDSy
DR

internacionales de
derechos sexualesy
reproductivos aprobados
donde Akahatatuvo
participacion activa

seguimientode
una propuesta por
sesidonenque se
participa

seguimientode una
propuesta porsesion
enque se participa

3.2 Incidirenlas
estructurasde
poderformal,
institucionese
instanciasde
decisién parael
avance de los
derechos
sexualesylos
derechos
reproductivos

- Reuniones de sensibilizacién con
representantes de los tres poderes
enlos paises

- Organizar mesas redondas,
didlogos, cursos, etc. destinadosa
los estados

- Asociarse con otras comunidades
y organizaciones de otros sectores
para realizaradvocacy

Los estados alcanzados
por estos eventos
realizan cambios ensus
politicas

Nimero de seminarios,
didlogosy otros eventos
dirigidosalos estados
para sensibilizarlosen los
temasde derechos
sexualesy reproductivos

- Almenos uno por
ano

- Almenoscinco

3.3 Apoyar la
visibilizacién
de los
derechos de
grupos objeto
de

discriminacio

- Buscar informacidén disponible
sobre violaciones de los derechos
humanos, marcos legales negativos
o discriminacién haciamujeres,
jovenesy personas LGBTI

- Generarinformacidon que no estd
disponible atravésde

La OEA, Mercosury
ACDHNU recibenen
cada sesion
presentaciones de
diversas organizaciones
sobre cuestionesde
DSDR de mujeres,

Numerode
presentaciones sobre las
problematicas LGBTIly
derechosde mujeresy
jovenes que se realizan
enlos espacios para
sociedadcivil de laOEA,

Almenosuna
organizacién
alcanzada por
Akahatd hace una
presentacion

Almenoscinco
organizaciones
alcanzadapor
Akahatd hacenuna
presentacién

16




n por su
sexualidad.
(Esta
propuesta
necesita una
vuelta de
tuerca mas)

investigaciones, sistematizaciones u
otros medios

- Capacitacion de organizaciones
locales para participaren los
espacios multilaterales

- Producirdocumentosenla
materia, de maneraindividualo
asociadaa otras organizaciones,
para presentar en estos espacios

jévenesy personas
LGBTI

Mercosury el ACDHNU

3.4 Contribuira
un mayoracceso
alainformaciéon
y alosrecursos
de
organizaciones
qgue trabajen
derechos
sexualesy
derechos
reproductivos.

- Promoverel uso de la paginaweb
de Akahata, su fanpage y twitter
entre los HRDs y la comunidad
interesada

- Manteneractualizados los
instrumentos de difusion
mensualmente

- Proveerestainformacidonen
capacitaciones, en paneles, medios
y espaciosde difusién

Las organizacionesy
personasinteresadas
encuentranla
informacion que
necesitanenlos medios
de difusién de Akahata

La paginawebyfanpage
de Akahata tienen
informacidn actualizada
sobre losinstrumentosy
acuerdos que promueven
y garantizanlos derechos
humanos para el libre
acceso de los activistasy
comunidades que la
visitan

- Actualizaral
menosunavezal
mes

- Actualizaral menos
unavezal mes

Respecto alos derechos y politicas

Objetivo

Acciones

Productos

Indicadores

Metas Anuales

Metas
Quinquenales

4.1 Promover
propuestasde
instrumentos
legales
(internacionales,
regionalesy
nacionalesysub-
nacionales) que

- Redactary presentarreportes
sobre la situacién de los DSyDR en
paises de LAC para el EPU y otros
mecanismos de ONU

- ParticipaciéonenlaAsamblea
General delaOEA

- Presentaraudiencias tematicas
o de pais enla CIDH de la OEA

Los estados se
comprometen conlos
DSDR debidoalas
accionesdela
sociedad civil

Participacién de Akahata
enla promocidn activa
ante los estados de un
nuevo instrumento legal
o acuerdo, nacional,
regional ointernacional

- Almenosuna
actividad de
advocacy en cada
participacion

- Almenosuna
actividad de
advocacy encada
participacion
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protejany
promuevan los
DSyDR de las
personas

- Participacién enlas sesiones del
CDH de [aONU

- Participary presentar
propuestasenlaRAADH de
Mercosur

4.2 Incidir en
los Estados
para el
efectivo
cumplimiento
de los
compromisos
efectuados
respecto de
los DSyDR.

- Realizar Recomendaciones alos
paises revisados durante el EPUy
abogar para que sean aceptadas
por los mismos.

- Promoveroapoyar Resoluciones
sobre DSyDR y haceradvocacy para
gue sean aprobadas porla OEAvy la
ONU

- Fomentarla Ratificaciéon por parte
de los estados miembro de la OEA
de las Convenciones

- Realizaradvocacy enlos paises
para la ratificacion de las
convencionesy otrosinstrumentos
gue debanseraprobados por los
congresos

- Organizar mesas redondas,
seminarios, cursos paralostres
poderesdel estadoy al sociedad
civil parainformary conseguir
aliados enlasacciones de advocacy

Los paisesasumen los
compromisos
adquiridosenlos
espaciosinternacionales
enmateriade DSDR

Activistasy
organizacionesdela
regidnrealizan acciones
ensus paises para que
los compromisos
asumidos en dmbitos
internacionales sean
cumplidos porlos
gobiernos.

Numerode reunionesde
advocacy que realiza
Akahataen los paises con
representacion para
abogar por el
cumplimientode los
compromisos
internacionalesen
derechos sexualesy
reproductivos

Al menostres
reunioneso

seminarios al afio

Almenos 15
accionesde
advocacy

18




6. Monitoreo y Evaluacion

El monitoreotienecomofin hacerel seguimiento de los avances en la ejecucion de los planes
y proyectos de trabajo, de los desempefios de las personas integrantes de Akahatd y del Plan
Estratégico de Akahata para comprobar si se estdn consiguiendo los resultados esperados o
tomar las decisiones necesarias para ajustar las acciones. Para ello es necesario definir con
precisionlosindicadores que mejorreflejen las necesidades de informacién de la organizacion
y estimar metas realistas de acuerdo a las actividades planificadas.

La evaluacidon permitird revisar todo el proceso de ejecucién del plan estratégico, sus
desviaciones y las medidas que se tomaron para corregirlo y servira de insumo para la
elaboraciéon del siguiente Plan estratégico. Para asegurar un mejor desempefio del plan
estratégicoy susobjetivos, se realizard una Evaluacién de Medio término que permitira tener
informacion valiosa a mitad de camino para presentar ante el Consejo directivo y qué
permitird tomar decisiones relevantes sobre el Plan Estratégico mientras se ejecuta.

a) Monitoreo y evaluacién de programas y proyectos

Las proyectos apoyados por financiadoras van a tenersus propiosindicadores y estrategias de
monitoreo de acuerdo a lo que se acuerde con cada financiadora. Sin embargo estos
indicadores van a estar alineados con las estrategias y productos definidos en el Plan
estratégico de la organizacion.

Por ser indicadores especificos de actividades que se desarrollaran en el quinquenio no
aparecen en este documento.

b) Evaluacion de desempefio personal

Cada integrante de la organizacién realizard una autoevaluacién personal y luego una
evaluacion grupal. Esto permitira que todas las personas integrantes de la organizacién
puedan valorar su aporte, con logros y limitaciones, y enfrentarlo con la evaluacion grupal.
c) Monitoreo y Evaluacién del Plan Estratégico

Se desarrollaronindicadores paraseguimiento de los principales productos de cada estrategia
con metas anuales y quinquenales. También se definieron una serie de indicadores de
procesos que tiene que vercon las actividades bdsicas que debe desarrollar la asociacién para
su funcionamiento.

Se realizara una Evaluacion de Medio Término en el Ultimo trimestre del segundo afio y una
evaluacion en el tercer trimestre del ultimo afio del Plan. Se revisaran los productos y las
metas y se propondra un ajuste de los mismos de acuerdo al desempefio alcanzado.

Indicadores de procesos

1. Numeroy porcentaje de reuniones de Mercosur, OEAy ACDHNU programadas en las que
representantes de Akahatd participan

Meta: 6 por afio

2. Numeroy porcentaje de redesy coaliciones estratégicas de las que Akahatd es miembroy

participaactivamente
Meta: 5 redes o coaliciones
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3. Numero de paises nuevos, estratégicos para el trabajo de laorganizacién, donde Akahata
tiene representacion

Meta: al menos dos paises nuevos

4. Porcentaje de integrantes de la organizacion que realizan la evaluacién de desempefio cada
afio

Meta: 100 %

Indicadores de resultados

Ver Marco légico paginail2
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7. Organigrama
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